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sazogadoebaSi Sromis ganawilebis gaCe-
nas Tan axlda warmoebebis marTvis auci-
lebloba. koleqtivSi, romelic marTvadia
sadac funqcia, ufleba da valdebuleba
ganawilebulia Sesabamisad, warmoiSoba
mravalgvari Siga kavSirebi da damokide-
bulebebi. raodenobrivad es kavSirebi, sa-
zogadoebis istoriuli ganviTarebis pro-
cesSi, uwyvetad viTardeba, maT Soris damok-
idebuleba rTuldeba, amitom Tanamedrove
pirobebSi nebismieri organizaciis arsebo-
ba dafuZnebulia mravalricxovani kavSire-
bis swor realizaciaze.

  organizaciuli urTierTqmedebis
problemebi – marTva – miT ufro aqtu-
aluri da rTuli xdeba, rac ufro maRalia
sazogadoebis ganviTarebis done, misi so-
cialuri da materialur – teqnikuri baza.

 arsebiTad marTvis mecniereba warmoad-
gens sawarmoo, ekonomikur Tu socialur
saqmianobaSi moqmedi sistemebis urT-
ierTzemoqmedebis kanonebis Secnobas. mar-
Tvis mecnierebis mizania am kanonebze da
meTodebze dayrdnobiT gansazRvros sawar-
moo sistemis SigniTa da mis gareT kav-
Sirebsa da damokidebulebebs Soris rade-
nobrivi maxasiaTeblebi, agreTve aparatis
saqmianoba, romelic pasuxismgebelia miRe-
buli gadawyvetilebebis efeqturobasa da
dasaxuli miznebis miRwevaze.

  materialuri warmoebis sferoSi mo-
qmedeben zogadi da kerZo kanonebi, romelT-
agan pirveli emsaxureba saxalxo meur-
neobas mTlianad, xolo meore mis calkeul
dargebs.

 mSenebloba miekuTvneba iseT dargs,
romelic Tavisi SinaarsiT, principebiT da
moqmedebis pirobebiT mkveTrad gansxvavde-
ba saxalxo meurneobis sxva dargebisagan.
magaliTad, mrewvelobaSi kooperireba xor-
cieldeba mxolod miwodebis sferoSi da
misawodebeli produqciis damzadebis te-
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qnologia gavlenas axdens qarxnis (fab-
rikis, firmis, kompaniis) sawarmoo procesis
organizaciaze. mSeneblobaSi ki kooperire-
bas adgili aqvs sakuTriv samSeneblo –
samontaJo samuSaoebis Sesrulebisas, amit-
om mSeneblobis yvela calkeuli special-
izebuli qvedanayofis teqnologia warmoad-
gens erTiani teqnologiuri procesis naw-
ils. Sesabamisad mSeneblobis marTva
saWiroebs samSeneblo warmoebis yvela
rgolis SeTanxmebul, koordinirebul saqmi-
anobas.

yovelive zemoTTqmuli arTulebs
mSeneblobis marTvas, uyenebs mas gansakuTre-
bul moTxovnebs da wina planze gamoaqvs
warmoebis organizaciis iseTi amocanebi,
romelTa gadaWram unda uzrunvelyos mo-
maragebis organoebis, qarxana-mimwodeblis,
damkveTis, qalaqis (raionis) zedamxedvelo-
bis samsaxuris da sxva mSeneblobaSi monaw-
ile firmebis (sawarmoebis) koordinirebu-
li muSaoba.

mSenebloba uzrunvelyofs qveynis sax-
alxo meurneobis mravali dargis progress,
radganac sxvadasxva tipis da daniSnuleb-
is obieqtebis realizacia moiTxovs saSeni
masalebis, teqnologiebis, transportis, ko-
mpiuterul uzrunvelyofis, dagegmvis,
daproeqtebis, marTvis, menejmentis, gaan-
gariSebis axali mimarTulebebis ganviTare-
bas, agreTve maRalkvalificiuri kadrebis
formirebas.

mSeneblobis saboloo produqtis sxva-
dasxvaoba moiTxovs samSeneblo warmoebis
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organizaciis meTodebis mravalferovnebas.
mrewvelobaSi warmoebis organizacia, mar-
Tva da teqnologia praqtikulad ar icv-
leba, myaria xangrZlivi drois ganmavloba-
Si; mSeneblobaSi ki yoveli axali obieq-
tis aSeneba moiTxovs mmarTvelobiTi stru-
qturis Camoyalibebas, yvela resursis swori
gamoyenebis erToblivi sakiTxebis Seswav-
las, specializebuli organizaciebis mowve-
vas, damkveTTan finansuri balansis wonas-
worobas, adamianuri resursebis swor ga-
nawilebas specialobebis mixedviT da sxva.

warmoebis marTva, zogadad, daiyvaneba
sxvadasxva daniSnulebis amocanebis er-
Tobliv gadawyvetaze, romelic sabolood
warmoadgens informaciis gadamuSavebis
procesis Sedegs. marTvaSi ansxvaveben sam
ZiriTad funqcias: dagegmvas, organiza-
cias da operatiul marTvas.

dagegmva marTvis sawyisi funqciaa,
romlis dros ganisazRvreba Sesrulebu-
li samuSaoebis Semadgenloba da moculo-
ba. Semdegi etapia organizacia, romelic
praqtikulad realizacias ukeTebs sageg-
mo davalebas. igi wamoadgens aqtiuri mo-
qmedebis etaps. imis Semdeg, rac organiza-
ciuli moqmedebebiT Seiqmneba struqtura
da materialur – sawarmoo sistema, iwyeba
mesame stadia - operatiuli marTva,
romelic muSaobaSi erTveba yovelTvis,
roca mSeneblobaze xdeba mocemuli parame-
trebidan gadaxra. igi iTvaliswinebs
agreTve miRebuli aucilebeli gadawyvete-
bis kontrols.

zemoT CamoTvlili funqciebi Tavis
TavSi moicavs sakiTxebis sakmaod rTul
kompleqsebs, romelTa gadawyvetisaTvis
aucilebelia specialuri meTodebis da
debulebebis damuSaveba. gansakuTrebiT
rTulia organizaciuli sakiTxebis warmoe-
bis regulirebis swori marTva.

marTvaSi mniSvnelovania agreTve - aR-
ricxva, romelzec arsebiTad dafuZnebu-
lia dagegmva, organizacia da  operatiuli
marTva. aRricxva mSeneblobis warmatebu-
li realizaciis xerxemalia.

praqtikulad, samSeneblo warmoebis mar-
TvaSi, warmoiSoba organizaciuli, sawar-
moo da ekonomikuri amocanebi.

organizaciuls miekuTvneba mSeneblo-
bis optimaluri xangrZlivoba, momwodebe-
li warmoebebis geografiuli ganlageba,
mmarTvelobis struqtura da sxva.  es

amocanebi wydeba daproeqtebis procesSi.
sawarmoo amocanebi unda gadawydes ise,
rom realurad iqnas gaTvaliswinebuli
yvela cvlileba da swrafad Camoyalibdes
axali gadawyvetebi, romelic konkretulad
pasuxobs mSeneblobis pirobebs. ekonomi-
kurs ki miekuTvneba simZlavreebis da resu-
rsebis balansi, samSeneblo - samontaJo
samuSaoebis gegmebis formireba, samSeneb-
lo  organizaciebis moqmedebis ekonomikuri
maCveneblebis gansazRvra da sxva.

saerTod samrewvelo sawarmo aRwevs
dadebiT sawarmoo - ekonomikur Sedegebs
maSin, roca gamoSvebuli produqciis nomen-
klatura mcirea, produqciis realizacia
swrafad xdeba, xolo ZiriTadi fondebis
gamoyeneba uaxlovdeba 100%. yovelive es
miiRweva warmoebis srulyofili marTvis
pirobebSi.

sabazro ekonomikis pirobebSi samSeneb-
lo warmoebis warmatebuli marTva didadaa
damokidebuli damkveTis finansur SesaZle-
blobaze, mSeneblobis xelmZRvaneli zeda,
saSualo da qveda rgolebis sinqronul
moqmedebaze, adamianuri resursebis kvali-
fikaciaze da damagrebaze, samSeneblo or-
ganizaciis materialur - teqnikur bazaze,
samSeneblo normebis da wesebis dacvaze,
muSa -xelis sayofacxovrebo pirobebze da
sxva.

aqve unda aRiniSnos, rom marTvis war-
matebas xels uwyobs mopovebuli infor-
maciis gadamuSavebis procesis daCqareba,
romelTa safuZvelze gaicema brZaneba, mi-
TiTeba, miiReba gadawyvetileba. axali in-
formaciis safuZvelze SesaZlebelia proeq-
tis raRac nawilis cvlileba.

warmoeba iTxovs sxvadasxva kvalifika-
ciis adamianebis erTobliv saqmianobas,
mravali specializebuli organizaciis
kooperirebul muSaobas. amitom, sxvadsxva
Sromisadmi unary, erTiandebian ra erTad,
qmnian erTobliv sawarmoo manqanas, sul
sxvadasxva saxiT Rebuloben monawileobas
warmoebis procesSi. Sesabamisad, saboloo
Sedegebs SeiZleba iseTma sawarmoo komple-
qsma miaRwios, romelsac aucilebeli da
sakmarisi raodenobis urTierTqmedebis ele-
mentebi da ara calkeuli elementebi aqvs.
aseTi kompleqsia materialur-sawarmoo
sistema.

sistemis qveS, am sityvis saerTo mniS-
vnelobiT, gvesmis yvela mizanSewonili
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organizebuli simravle. yvelaferi, rac
erTze met elements Seicavs, Tuki is SemTx-
veviTi SeTavseba araa, organizebuli stru-
qtura aris da warmoadgens sistemas.

yvela materialur-dinamikur sistemeb-
Si SeiZleba gamoiyos misi Semadgeneli
elementebis ori jgufi: elementebi, rom-
lebic qmnian mmarTvel sistemas da marT-
vadi elementebi, romlebic uSualod monaw-
ileoben warmoebaSi. pirvel jgufs uwode-
ben subieqts, meore jgufs ki marTvis
obieqts.

bevri mecnieri swavlobda da swavlobs
im Tvisebebs, romlebic xels uwyoben mene-
jeris liderad, kompetentur xelmZRv-
anelad Camoyalibebas, romelsac firmis-
aTvis warmatebebi moaqvs. rom miaRwio war-
matebebs, cxadia amisaTvis misken savali
gzis codnaa saWiro. warmatebisakan mimaval
gzaze menejerma Tvali unda miadevnos
garkveuli saqmiani Tvisebebis gamovlinebas.
menejeris pirovnuli Tvisebebi aisaxeba,
rogorc firmis imijis mniSvnelovani naw-
ili, rogorc ,,bargi, romelic rac ufro
wonadia, miT ufro sasargebloa’’.

mmarTevlobiTi gadawyvetilebebi mmarT-
velobiTi saqmianobis ZiriTadi Sedegia. isini
mimarTulia warmoebis procesSi warmowmni-
li konkretuli problemis gadasaWrelad.

xarisxiani mmarTevlobiTi gadawyveti-
lebebis miRebaSi, didi roli eniWeba xalmZR-
vanels - menejers, ramdenadac mmarTvelobi-
Ti gadawyvetilebis Sinaarsian nawilze mniS-
vnelovan gavlenas adamianis xasiaTi da er-
udicia axdens, romelic gadawyvetilebebs
Rebulobs. gadawyvetilebis SemuSavebis pro-
cesSi didi mniSveneloba aqvs Tanamedrove
kompiuterul teqnikas, eleqtronul fostas,
kavSirebs, programul uzrunvelyofas.

marTvis aparatis efeqturi muSaobis um-
niSvnelovanesi piroba drouli, moculobiTi
da SinaarsiT sakamarisi informaciaa, rogorc
marTvis obieqtis mdgomareobaze, ise Tavad
marTvis sistemaze. aseTi informaciis ar qona,
praqtikulad ar iZleva saSualebas ganxor-
cieldes, rogorc marTvis procesi, ise
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis
procesi. informaciuli uzrunvelyofa Sei-
cavs: miRebas, Senaxvas, Zebnas, gadacemas, da-
muSavebas, informaciis asaxvas da gacemas.

informacia, rogorc mmarTvelobiTi
Sromis sagani, Seicavs cnobebs teqnikur,
teqnologiur, ekonomikur, socialur, mar-

ketingul da sxva sawarmoo parametrebze.
informacia, romelic mmarTvelobiTi gadw-
yvetilebebis miRebis procesSi ar gamoiy-
eneba, mmarTvelobiTi Sromis sagani ar aris.
igi xmauris kategorias miekuTvneba.

sawarmoo procesebisagan gansxvavebiT,
sadac Sromis sagani, rogorc wesi, erTxel
gamoiyeneba, mmarTvelobiT procesSi ki in-
formacia mravalgzis gamoiyeneba, Tanac Ta-
vis momxmareblobiT Tvisebebs ar kargavs.
informacias aqvs Tviseba inaxebodes, grovde-
bodes da ganmeorebiTi damuSavebis Semdeg
axali Tvisebebi miiRos, ris gamoc Sesa-
Zlebeli gaxdes misi gamoyeneba axali
mmarTevlobiTi gadawyvetilebebis damuSave-
baSi. dasabuTebuli mmarTevlobiTi gadaw-
yvetilebis misaRebad arasakmarisi infor-
macia iwvevs mmarTvelobiTi gadawyvetile-
bebis saimedoobis donis daqveiTebas da
piriqiT, zedmeti informacia zrdis Sety-
obinebebis moculobas.

sabazro ekonomikaze gadasvlamde mar-
Tva xorcieldeboda centralizebuli for-
miT -  saministrodan - sammarTvelomde.
e.w. xazovani modelebis arseboba metad
dauxvewavia da saWiroebs sistemur midgo-
maze gadasvlas. sistemuri modeli absol-
iturad gansxvavebulia Tavisi axleburi
midgomebiT. gasul aTwleulebSi mravali
axali gamoTqma warmoiSva marTvis uwyvet
gaumjobesebsaTan dakavSirebiT. magaliTad:
xarisxis kompleqsuri marTva, xarisxis kom-
pleqsuri momsaxureba. es sistemebi gvTava-
zoben marTvis absoliturad axal models,
romelic marTvas xdis metad moqnils. me-
nejerebi unda gaxdnen iseTi liderebi,
romlebic ara mxolod imuSaveben sistema-
Si, aramed aseve imuSaveben sistemisaTvis.
marTva uwyvetad gaumjobesebas SeZlebs
maSin, rodesac menejerebi mixvdebian, rom
yvela sistema erTmaneTze damokidebuli
nawilebisagan Sedgeba da man unda imuSaos
ise, rom yvela es nawili miiltvodes erTi
miznisaken - xarisxisaken.

amis gaTvaliswinebiiT SeiZleba gakeT-
des analizi marTvis sistemebze da misi
ganviTarebis stadiebze. axali modeli
metad misaRebia Tanamedrove sazogadoebi-
saTvis, radgan is gvTavazobs TanamSrom-
lebs, rogorc Tanasworebs  da ara ufrosi
- qveSevrdomis sqemas. adre  marTvaSi yura-
dReba eTmoboda moklevadian mogebas da
individualur muSaobas da ara gundur qme-
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debas, rac axali modelisaTvis metad mis-
aRebi da momgebiania. axali tipis xelmZR-
vaneli ar unda mbrZaneblobdes, ar unda
iZleodes gankargulebebs, TanamSromlebi
unda mihyavdes saerTo miznebisaken, mas unda
hqondes qcevisa da urTierTobis kultura.

dReisaTvis Cvens qveyanaSi praqtikulad
ar arsebobs organo, romelic koordina-
cias gauwevs saSualo da msxvili obieqte-
bis mSeneblobasa da marTvas. marTalia am
saqmiT  dakavebulia qalaqebis Tu raion-
ebis municipaluri samsaxurebi, magram es
sakmarisi ar aris, radgan am samsaxurebSi
ZiriTadad samSeneblo obieqtebs kurireben
araprofesionalebi, risi Sedegicaa qveya-
naSi mSeneblobaze momxdari uamravi avar-
iebi da xarvezebi, romelTa gamosworebaze
biujetis gauTvaliswinebeli Tanxebi ix-
arjeba. amis magaliTia, magaliTad, q. Tbi-
lisSi gmirTa moednis orjeradi rekon-
struqcia, avariebi Tbilisis aeroportSi
da baTumis TeatrSi, Tbilisi - goris av-
tomagistralis gauTaveebli remonti da
sxva. aRsaniSnavia agreTve qveynis rig
qalaqebsa da raionebSi usaxuri nagebobeb-
is momravleba.

daskvna
1.  aucileblad migvaCnia qveyanaSi

aRsdges mSeneblobis saministro, romelic
xelmZRvanelobas da zedamxedvelobas gauw-
evs yvela msxvil mSeneblobas. centrali-
zebulad uzrunvelyofs maT momaragebas

saSeni masalebiTa da kvalificiuri kadre-
biT.

2. SeCerebul iqnas da aikrZalos is
mSeneblobebi, romelTa marTvis saTaveSi
dganan arasamSeneblo profilis adamiane-
bi.

3. nebismieri mSeneblobis dawyebis nebar-
Tva gaices mxolod da mxolod proeqtis
kvalificiuri, realuri eqspertizis Catare-
bis Semdeg. eqspertizis Catarebis ufleba
unda mieces Sesabamisi serTifikatis mqone
pirebsa da organizaciebs.

4. sabazro ekonomikis pirobebSi samSe-
neblo obieqtis marTva srul Sesabamiso-
baSi unda iyos qveynis kanonmdeblobasTan.

5. sasurvelia didi obieqtebis daproeq-
tebaSi, eqspertizaSi da mSeneblobaSi masi-
urad iqnas gamoyenebuli saqarTvelos teqni-
kuri universitetis samSeneblo fakultetis
personali da samecniero potenciali.

6. aucilebelia gaviTvaliswinoT qvey-
nis sabazro ekonomikur urTierTobebze
gadasvlis Semdgom periodSi momxdari
cvlilebebi, mSeneblobaSi gatarebuli
ekonomikuri reformebi, mSeneblobis orga-
nizaciis dagegmvis da menejmentis mniS-
vnelovani cvlilebebi.

7. moxdes marTvis axleburi modelis
gaTaviseba, romelic gvTavazobs sawarmos
efeqturi marTvis models, rodesac orga-
nizaciis xelmZRvanelobas Camoyalibebuli
aqvs grZelvadiani xedva da eswrafvis siste-
muri cvlilebebis ganxorcielebas.
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